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1. PREAMBULUM

A koz szolgdlata — beleértve a tobbségi allami tulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasagoknal végzett
munkat is — 6nmagaban erkélcsi értékkel bir, de magas erkolcsi kvetelményeket is tamaszt az arra
vallalkozéval szemben. Ez egyrészt az 4ltalanosndl szigoribb mércét jelent az Altalanos erkolcsi
kdvetelményeknek valé megfelelés tekintetében, mésrészt azonban olyan hivatasetikai elveknek valg
megfelelést is, amelyek csak a koz szolgélataban allékra vonatkoznak.

Amennyiben a Tarsasdg bels6 szabélyzatai/utasitisai az Etikaj Kédexben foglaltaktol eltérd
rendelkezéseket tartalmaznak, tigy a belsé utasitasokban/szabalyzatokban foglaltakat kell figyelembe
venni.

IL Az Etikai Kédex célja, hogy
* rdgzitse a Tarsasdg munkatérsaira vonatkozo erkolcsi magatartasi szabalyokat,
* segitséget nyljtson a munkatarsak szdmara ezek betartisdhoz,
* tdjékoztassa a nyilvanossigot a munkatarsaktél elvarhato magatartasrol,
* védje a Tarsasdg munkatdrsait a visszaélésekbe valé bevonisi kisérletekt6l, az onkényes
munkaltat6i intézkedésektd] és a megalapozatlan feleldsségre vonastol.

[HIR Etikai kdvetelmények
Jelen fejezet azon etikai normakat rogzit, amelyek szerint a Tarsasdg munkatérsai végzik feladatukat.

1. A visszaélések bejelentése

Ha a munkatars jogellenes, hivatasetikaval vagy a szakmaisaggal alapvetéen ellenkezd, vagy olyan
utasitast kap, amely visszaéléshez vezethet, akkor erre, a vonatkozé jogszabalyoknak megfeleléen
felhivja az utasitas kiadéjanak figyelmét. Ha & az utasitist valtozatlanul fenntartja, a visszaélés
kockazatat — amennyiben erre a munkatérsat Jogszabély kotelezi — frasban kell bejelenteni a kézvetlen
felettes felé. Az arra feljogositottél kapott utasitasokat — ha jogszabély alapjan nem kell megtagadni
azok végrehajtasat, az utasitds ad6janak az utasits Jjogszertitlenségére, vagy Etikai Kédexszel valo
iitkdzésére valo figyelmeztetését kdvetden — akkor is végre kell hajtani, ha azokat, mint visszaéléseket
vagy visszaélési kockézatot jelentSket egyébként be kell jelenteni.

Ha egy munkatirs azt tapasztalja, hogy egy masik munkatirs megsértette a Jjogszabalyokban foglalt
kdvetelményeket, ezt — amennyiben erre jogszabaly kételezi — be kell jelenteni a kdzvetlen felettes
vagy a jogszabalyban kijellt szerv vagy személy felé.

A munkatirsaknak a tudomasukra jutott biincselekményekre és més silyosan Jjogellenes
cselekményekre vonatkozé bizonyitékokrol, tényekr6l és gyanikrol — jogszabaly ellenkezs
rendelkezése hidnyaban a szolgalati it betartasaval, kozvetlen felettese itjan — tijékoztatniuk kell az
illetékes hatosagokat, szerveket.

A munkatirsak a jogszabalyokban foglalt bejelentési kotelezettségeiket megfontoltan &s feleldsen, az
érintettek emberi méltdsagat és a vezetsi tekintélyt tiszteletben tartva teljesitik.

A munkatirsak a t6liikk telhetd moédon biztositjdk, hogy a visszaélést, vagy annak kockazatat
Jjohiszemtien, az Etikai K6dexszel és a Jjogszabalyokkal 8sszhangban a bejelentd személyt a bejelentése
miatt semmiféle hatrany ne érhesse. Tamogatjdk és biztatjdk munkatérsaikat a visszadlések &s
kockazatok johiszemii bejelentésében, kiilsnésen, ha vezet6i szerepet t5ltenek be hozzajuk képest.



2. Az elfogulatlansig megérzése

Elfogultsagnak tekintendé minden olyan helyzet, amikor személyes érdekek, vagy a magyar
allamszervezeten kiviili szervezetekhez valé lojalitas  akadélyozzak, vagy akadilyozhatjdk a
részrehajlas nélkiili, jogszert, etikus és szakszerli munkat.

Elfogultsaghoz vezetd személyes érdeknek tekintend6k mind a munkatirsak szamara, mind a
csalddjukra, rokonaikra, valamint minden m4s hozzétartozbikra!, barataikra és azok hozzatartozoira,
tovabba a politikai, gazdasigi vagy més ¢rdekszovetségben 1év6 személyekre és szervezetekre
vonatkozé el6ny és hatrany.

A munkatérsaknak kiiléndsen tartézkodniuk kell csaladtagjaik, rokonaik, egyéb hozzatartozoik,
baritaik, azok hozzitartozéi &s politikai, gazdasagi vagy egyéb szovetségeseik allami szerveknél
torténd alkalmazésinak kijarésatol vagy kikényszeritésétol.

Ha més még nem, de a munkatirs mar felismerte, hogy valamely iigyben elfogultsagba keriilt vagy
keriilhet, akkor
® a lehetd legnagyobb koriiltekintéssel szamba vesz minden tényleges vagy lehetséges
elfogultsigi okot,
¢ igyekszik az elfogultsagi okot elharitani,
* haladéktalanul t4jékoztatja felettes vezetdjét és a szervezetben erre a feladatra kijelslt
személyt az 6t érint6 elfogultsagi koriilményekrol,
* clfogad minden olyan jogszerii vezetdi dontést, amely az elfogultsag kikiiszobalésére iranyul.

Kérésre is, a munkatarsaknak egyértelmiien nyilatkozniuk kell arrdl, hogy érintik-e &ket elfogultsagi
koriilmények, és nem tekintik zaklatisnak az erre vonatkozé jogszerii kéréseket és utasitasokat. Uj
munkakérbe keriilésiik elétt még az erre vonatkozéd okirat aldirasa eltt megsziintetik az esctleg
felmeriilé elfogultségi koriilményeiket.

Ha olyan feladat ellatasaval biznak meg egy munkatarsat, amelyben valészindsithetd, hogy személyes
¢rdekei befolyasolhatjak munkaja ellatasat, a feladat teljesitésének megkezdése elbtt, valamint az ez
ligyben jelentGséggel biré koriilmények valtozasdt kévetden haladéktalanul kételes bejelenti ezt, a
feladatot kioszté személy szdmara a kizvetlen munkahelyi vezetd egyidejii tajékoztatasaval.

3. A munkaval §sszeegyeztethetetlen tevékenységektél valé tartézkodas

A munkatérsaknak kiilénés gondot kell forditaniuk arra, hogy a Tarsasagnal végzett munkajuk teljes
idétartama alatt maradéktalanul eleget tegyenek a jogszabalyokban elirt Osszeférhetetlenséggel
kapcsolatos bejelentési kételezettségeiknek.

A munkatarsak nem folytathatnak semmilyen mas, akér keresd, akdr nem keres tevékenységet, nem
tolthetnek be olyan tisztséget, beosztast, foglalkozast, amely — jogszabélyok vagy a Térsasag belsd

! A Kédex alkalmazasiban "hozzdtartozé" fogalom alatt az Munka Térvénykényvérsl szélé 2012. évi |.
torvényben (tovabbiakban: Mt.) rogzitett meghatarozast értjik: "a hazastérs, az egyeneségbeli rokon, az
Orokbefogadott, a mostoha- és a nevelt gyermek, az 6rokbefogadé-, a mostoha- és a nevel&sziilg és a testvér,
az élettdrs, az egyenesagbeli rokon hdzastérsa, a hazastars egyenesagbeli rokona és testvére, és a testvér
hazastdrsa".



szabélyzatai alapjan — Osszeegyeztethetetlen a T4rsasigban folytatott munkaval, vagy veszélyezteti

”

annak jogszerii és etikus ellat4sat.

Az egyéb szerzbi jogi vagy szellemi tevekenységek (pl. eléaddsok tartasa, tanulmény ir4sa)
tekintetében is gondosan iigyelni kell arra, hogy ne keriiljenek elfogadasra a munkatars altal olyan

o

felkérések, amelyek alapjan barki is a meghivo vagy felkéré fél lekotelezettjének tekinthetd.
A KEFAG Zrt. vezetd allasti munkavallaléira? az M. alabbi rendelkezései vonatkoznak:
»211. § (1) A vezetd tovabbi munkavégzésre iranyulé jogviszonyt nem létesithet.

(2) A vezetd

a) nem szerezhet részesedést - a nyilvanosan miikodé részvénytarsasigban val6 részvényszerzés
kivételével - a munkaltatééval azonos vagy ahhoz hasonlé tevékenységet is végz6, vagy a
munkiltatéval rendszeres gazdasigi kapcsolatban 4116 més gazdalkod6 szervezetben,

b) nem kothet a sajat nevében vagy javara a munkaltaté tevékenységi korébe tartozo iigyletet, tovabbé

c) koteles bejelenteni, ha a hozzatartozéja tagja a munkaltatééval azonos vagy ahhoz hasonlé
tevekenységet is folytaté vagy a munkaltatéval rendszeres gazdasagi kapcsolatban 4116 gazdasagi
tarsasdgnak, vagy vezetSként munkavégzésre irdnyulé Jogviszonyt létesitett az ilyen tevékenységet is
folytaté munkaltaténal.”

A Polgéri Torvényksnyvrdl sz616 2013. évi V. Wrvény 3:115. §-aban foglaltak megfogalmazasaban
vezetd tisztségviselSre az alabbi eldirasok vonatkoznak:

(1) A vezetd tisztségviseld - a nyilvanosan miikadd részvénytarsasag részvénye kivételével - nem
szerezhet tdrsasagi részesedést, és nem lehet vezetd tisztségvisel$ olyan gazdasagi tarsasagban, amely
f6tevékenységként ugyanolyan gazdasagi tevékenységet folytat, mint az a tarsaség, amelyben vezetd
tisztségvisels. Ha a vezetd tisztségviseld Gj vezetd tisztségvisel6i megbizast fogad el, a tisztség
elfogadasatol szamitott tizenst napon beliil kételes e tényrél értesiteni azokat a tarsasagokat, ahol mar
vezetd tisztségviseld vagy feliigyeldbizottsagi tag,

(2) A vezetd tisztségviseld és hozzétartozéja - a mindennapi élet szokasos iigyletei kivételével - nem
kothet sajit nevében vagy sajat javara a gazdasagi tarsasdg fGtevékenysége korébe tartozd
szerzddéseket.

Az Ssszeférhetetlenségre vonatkozéd részletszabalyokat Tarsasagunk Osszeférhetetlenségi Szabilyzata
rogziti.

4. Ajandékok

Szor6  ajandékok, iigyféltsl kapott figyelmességi ajandékok, valamint a munkaval kapcsolatos
rendezvényen kapott szokésos vendéglatis elfogadasa kivételével a munkatirsak nem kérhetnek és
nem fogadhatnak el olyan ajandékot, elényt, meghivést, szolgaltatast vagy barmely mas, szdmukra,
csaladtagjaik, rokonaik, barataik, gazdasagi szovetségeseik, vagy az altaluk tamogatott szervezetek

? vezet 4llasi munkavallalgk: vezérigazgato; vezérigazgaté-helyettesek; munkaszerzédés alapjan azon
munkavallalék, akik kiemelkeds jelent8ségli vagy fokozottan bizalmi jellegli munkakért téltenek be, és
alapbériik eléri a kitelezs legkisebb munkabér hétszeresét



szamadra igért elényt, amely munkajukkal vagy munkahelyiikkel barmely médon is &sszefiiggésbe
hozhato.

Sz6ré ajandéknak tekintendéek a valamely rendezvényen valé részvételre tekintettel kapott, az
ajandékoz6  szervezet logéjaval, vagy nemzetkdzi kapcsolatokban az ajandékozéd allaméra,
szervezetére mas modon utald ajandékok. A munkéval kapcsolatos rendezvényen kapott széré
ajandékokat, ha azt jellegiik nem zarja ki, elsésorban a munkahelyen, a munkavégzés soran célszeri
hasznositani.

Szokasos vendéglatasnak tekintendd elsésorban a szakmai rendezvény keretében valamennyi
résztvevé részére biztositott, a meghivottak beosztisi szintjének megfelelé mértéki ellatss. Szokésos
vendéglitasnak tekintendd még a kilfoldi allami szerv munkatarsatol, vagy barmely kiilfolditsl
hivatalos utakon, kiilf5ldi munkaval kapcsolatban kapott, a tirsasag hazai vendéglatasi gyakorlatahoz
hasonlé, nem lekételez6 mértékii ellatas.

S. A felkinalt jogtalan elényék visszautasitisa

Ha barki jogtalan elényt igér a munkatars szdmara — tisztessége kétséget kizard meglrzése érdekében
— a kivetkez6 magatartasi elveket kell kdvetni.

® Vissza kell utasitani a felkinalt jogtalan elényt, és még bizonyitékszerzés céljabsl sem
fogadhat6 el semmi, ami jogtalan.

* Igyekezni kell azonositani a jogtalan elényt igéré személyt.

* El kell keriilni a hosszabb kapcsolatfelvételt. Még az iigy felderitése érdekében sem lehet
crintkezni a feltétleniil sziikségesnél tovabb egy tisztességet, személyes integritast
veszélyeztets személlyel.

e Igyekezni kell tovabbi taniikat keresni a Jogtalan el6ény felkinaldsaval kapcsolatban, akar
munkatarsakat, akar més a kézelben tartézkodd személyeket.

® A leheté legrévidebb id6n beliil iktatott irdsos Jelentést kell késziteni az eseményrdl, és azt
eljuttatni a kozvetlen feletteshez, bincselekmény gyaniija esetén, jogszabaly eltérd
rendelkezése hidnyaban a kézvetlen felettes tjan pedig az illetékes nyomoz6 hatésaghoz.

®* A kozvetlen felettest a jogtalan elény felajanlasardl valé tudomasszerzést kovetden
haladéktalanul értesiteni kell, még az iktatott irdsos jelentés megkiildése elott, ha annak
elkészitése és megkiildése késedelemhez vezethetne.

* Kezdeményezni kell, hogy annak az tigynek az intézésére, amellyel kapcsolatban jogtalan
elnyt ajanlottak fel, lehet6ség szerint mas munkatérsat Jjeloljenek ki.

* A munkét a rendes munkamenetnek megfelelden kell tovabb folytatni, de kiilénds figyelmet
kell forditani arra az iigyre, amellyel kapcsolatban jogtalan elényt ajénlottak fel, annak
érdekében, hogy az adott iiggyel kapcsolatos eljaras minden szempontb6l tamadhatatlan
legyen.

Ha a munkatéirsak tudtan kiviil mas olyan juttatist vagy més el6nyt biztosit szamukra, amelyet nem
fogadhatnak el, arrél a lehetd legrdvidebb id6n beliil értesiteniiik kell kdzvetlen felettesiiket, és a
Juttatést a lehet legrovidebb idén beliil vissza kell szolgaltatni annak, akit6] szarmazik.

Amennyiben feltételezhets, hogy a juttatast vagy maés el6nyt arra tekintettel adtdk, hogy a munkatars
munkdjét jogellenesen befolyésoljék, a kozvetlen felettes és az Etikai Bizottsag elndkének értesitése
utdn a jogszabalyokban és az Etikai Kédexben foglalt eldirdsok szerint kell eljarni.



6. Masok befolyisanak elkeriilése

Minden olyan helyzetet el kell keriilni, amely alkalmas vagy alkalmassi valhat arra, hogy barki
fenyegetéssel, vagy barmely ellenszolgaltatassal, elény igéretével vagy biztositasaval, jogtalan elény
nyljtdsra késztesse a munkatirsat. Sem maganéletiinkben, sem esetleges politikai jellegii
kapesolataikban a munkatérsak nem tanusithatnak olyan magatartast, amely alkalmas lehetne arra,
hogy mésok jogtalanul befolyasoljak Sket.

7. A munkahelyi helyzettel valé visszaélés elkeriilése

Senkinek semmiféle olyan elényt nem Ichet nyljtani, amely a hivatdssal vagy munkahellyel
Osszefliggésbe hozhato, kivéve, ha erre Jjogszabaly felhatalmaz4st ad.

8. A kiéz és masok adataival vals visszaélés elkeriilése

A munkatarsaknak minden t6liik telhetét meg kell tenni a tudomasukra jutott adatok biztonsaganak és
— a kdzérdekl adatok és a kozérdekbél nyilvanos adatok kivételével — bizalmassagénak megérzése
érdekében. Mas szdmara adatok csak a vonatkozé jogszabalyok és munkahelyi eldirasok betartisival
adhatok 4t.

Nem lehet betekinteni bizalmas adatokba, kivéve, ha erre a munkatirsnak joga és feladatainak
ellitdsdhoz szilksége van, és tartézkodni kell az adatoknak az adatkezelés céljaval ellentétes
felhasznal4satol.

Sem a munkahelyen, sem azon kiviil nem terjesztheték olyan informéciok, amelyekr6l okkal
feltételezhetdk, hogy azok tévesek vagy pontatlanok. Nem tarthat6 vissza kézérdekii vagy kézérdekbol
nyilvanos informacio.

»Mt. 8. § (4) A munkavallal6 koteles a munkdja soran tudomaésara jutott tizleti titkot megOrizni. Ezen
tilmenden sem kozolhet illetéktelen személlyel olyan adatot, amely munkakére betsltésével
Osszefliggésben jutott a tudomésdra, és amelynek koézlése a munkaltatéra vagy méas személyre
hatranyos kévetkezménnyel jarhat, A titoktartds nem terjed ki a kézérdekii adatok nyilvanossigara és a
kozérdekbd! nyilvanos adatra vonatkozo, torvényben meghatérozott adatszolgaltatasi és tajékoztatasi
kotelezettségre.”

Jogellenesen jar el a munkavallal akkor is, ha csak megkisérli az iizleti titok nyilvanossagra hozatalat,
tovabba akkor is, ha az 4ltala nyilvanossgra hozott téves allitassok nem okoznak konkrét karokat,
csupan annak veszélyét idézik el§.

Az Mt. 228. §-a értelmében e kotelezettséget a felek - a kozfoglalkoztatasi jogviszonyban 4116
munkavallalok kivételével - versenytilalmi megallapodds megkdtésével kozos akarat elhatirozds
alapjan, a munkaltat$ altal fizetett ellenérték fejében, legfeljebb két évig a munkaviszony megsziinését
kdvetden is fenntarthatjak.

A munka sordn szerzett bizalmas vagy masok szdmira hozzd nem férhetd informaciék nem
hasznalhatok fel a munkatarsak sajat anyagi- vagy mas haszonszerzésiik céljara.

Az adatok jogszabalyok szerinti védetts (pl.: szigordan titkoss4, titkossa, bizalmassa, korlatozott
terjesztéstivé) mindsitésének eszkozét csak akkor lehet alkalmazni, ha a kozj6 szempontjabol
valamely, a kozpénzek felhasznalasira vagy a kozhatalom gyakorldsdra vonatkozé informéciok



nyilvanossagéhoz fiiz6dé érdeknél siilyosabb érdek fiizédik az adatok bizalmas kezeléséhez, és az a
hozzaférhet6ség kisebb foki korlatozsaval nem valdsithaté meg.

9. A munkahelyi és kézforrasok felel6s felhasznilisa

A munkatérsak munkaerejének, a kéztulajdonban 4116 eszkozoknek, berendezéseknek és egyéb
javaknak, kozpénzbél megrendelt szolgaltatasoknak, tovabbi a koltségvetési, valamint egyéb
kozdsségi célu pénziigyi forrasoknak hasznos, hatékony és gazdasdgos kezelésére és felhasznaldsra
kiilonos  gondot szilkséges forditani, kiilondsen, ha azok felhasznaldsaban jelentds dontési
szabadséggal rendelkezik a munkatérs. Ilyen javakat magancélra csak kivételesen indokolt esetben,
azok kérosodésa vagy allomanyénak érdemi csskkenése nélkiil, a jogszabalyok 4ltal biztositott keretek
kozott, a koézvetlen felettes Jjovahagyésaval, és amennyiben ennek médja megoldott, a hasznalat
koltségének megtéritése mellett lehet hasznalni.

Kiilénds gondot sziikséges forditani arra is, hogy az irodai eszkozoket, berendezéseket (irészer, papir,
fénymasolo, nyomtato, szamitogép, telefon stb.) magancélra még indokolt és Jjovahagyott esetben is
csak a lehetd legkisebb mértékben hasznaljak fel a munkatarsak. Az otthoni munkavégzést is szolgslo,
magdnhasznalatot is lehetévé tevd eszkdzik (mobiltelefon, laptop, tablagép stb.) hasznalataban is
gondosan és takarékosan kell eljarni.

Munkaid8ben tartézkodni szilkséges az esetleges tovabbi munkavégzésre irdnyuld Jjogviszonyok
Javéra, érdekében végzett teveékenységektol.

A hivatalos utazasok tekintetében kiemelt figyelmet sziikséges forditani arra, hogy — amennyiben ez
befoly4solhaté — se a munkatérsak, se més, kézpénzbdl ne vegyen részt olyan utazason, amelynek a
kéz érdeke szempontjabol vett sziikségessége és hatékonysiga elbzetes, dokumentalt, az Wt
kéltségéhez képest megfelels melységii megfontol4s alapjén nem igazolhaté.

A jogszabalyi elbirasok alapjan szabadon végezhet tevékenységek (példaul eléadasok tartasa,
tanulmény {rasa) tekintetében a munkakéri kotelességek keretében 1étrehozott és szabadon végezhet6
tevékenységek soran elemeiben vagy egészében felhasznalhaté szellemi Jjavakért ellenérték nem
fogadhato el. Szabadon végezhet$ tevékenység soran nem tiintethetSk fel sajatként mas munkatarsak
altal el8éllitott szellemi javak, és nem hasznalhatok fel a nyilvénossag vagy kiilsé kutatok szimara
nem hozzaférhetd informaciok.

10. Vezetdi szerepben fokozott felel6sségvallalas

Més munkatarsak iranyitasaért vagy ellenGrzéséért torténd felelosségvallalas esetén ezt a
tevékenységet a Térsasg célkittizéseivel &s az arra vonatkoz6 jogszabalyokkal, valamint hivatisetikaj
¢s szakmai kdvetelményekkel Osszhangban kell végezni. Meg kell tenni minden elvarhaté intézkedést,
hogy a munkatarsak munkaja e célkitlizéseknek és kovetelményeknek megfeleljen, és a mulasztasok és
visszaélések idSben megelézhetbek legyenek.,

Més munkatérsak iranyitasaért vagy ellenGrzéséért torténd felel6sségvallalas esetén minden
lehetségest meg kell tenni a munkatirsak munkajaval kapcsolatos szabalytalansagok megel6zése,
valamint a felmeriil szervezeti integritasi és korrupciés kockézatok csokkentése érdekében. Ennek
megfelelden kiegyensiilyozottan alkalmazni szilkséges a tdjékoztatds, a figyelemfelhivis, a
meggydz¢s, a tandcsadas, a pcldaadds, az elismerés, a munka megfelel ellatasahoz sziikséges
képzések biztositisa, a munka folyamatos figyelemmel kisérése, a kontrollrendszerek kialakitasa és



mikddtetése, a személyi kockazatot Jelentd feladatokkal mas munkatars megbizdsa, a vonatkozé
szabdlyok betartatasa, valamint a szabélysértések kivizsgalasa és szankcionaldsa eszkozeit,

11. Munkahely viltas esetén is tisztességesen kell eljarni
A hivatist és a munkahelyet nem lehet felhasznalni més allas, munka vagy tisztség megszerzéséhez.

Ha a munkatirs mas munkahelyen valé elhelyezkedésre vonatkozé targyaldsokat folytat, errdl
tédjékoztatja felettesét, kivéve, ha alapos oka van feltételezni, hogy emiatt jogtalan hétrany émé.

Ha egy munkatirs jelzi mé4s munkatérs szamara, hogy més munkahelyen valé elhelyezkedésre
vonatkozd térgyalasokat folytat, tartézkodni kell mindenféle hatrany okozasatol, kiilndsen
elbocséatasanak erre tekintettel vals kezdeményezésétsl, kivéve azokat a feltétleniil sziikséges jogszerti
biztonsagi intézkedéseket, amelyek az iigyek befolyismentes intézésének biztositdsahoz sziikségesek.

Mas munkahelyen valo elhelyezkedést kévetéen a munkatérs nem hasznélhatja fel, és nem hozhatja
nyilvanossagra a korabbi munkahelyen birtokaba keriilt bizalmas informaciokat.

Més munkahelyen val6 elhelyezkedést kovetden is tiszteletben kell tartani a vonatkozé
jogszabalyokat, kiilonosen azokat, amelyek a volt munkahelynél t6rténé korabbi foglalkoztatasra
tekintettel vonatkoznak a munkatérsakra, és tovabbra is be kell tartani a rajuk korabban vonatkozé
Etikai K6dexnek a réjuk tovabbra is értelmezhets rendelkezéseit.

12. Régi munkatirsakkal sem lehet kivételezni

Magénérdekbol nem lehet biztositani elénydket, sem kiilonleges elbanast sem az allami szervek, sem a
tobbségi allami tulajdonban 4116 gazdasagi térsasdgok jelenlegi, sem pedig korabbi munkatarsai
szdmara.

13. Mélténak kell maradni a kiz bizalmara

A munkatarsaknak a munka és a maganélet soran is meg kell 6rizni a méltésagot és tisztességet, hogy
méltéak maradhassanak a koz (vezetSk altal kozvetitett) bizalmara. Hacsak jogi vagy hivatasetikai
indokokkal nem tudja magéat kimenteni, nem mélté a koz bizalmara kiiléndsen az,

v

* akit biincselekmény miatt jogerdsen elitéltek, a biintetett eléélethez fiizéds hatranyos
jogkoévetkezmények aloli mentesiiléséig, de legalabb egy évig,

e akit [r6vid id6n beliil tobbszor] szabalysértési iigyben Joger6sen elmarasztalnak,

e akivel szemben allami szerv [r6vid id6n beliil t5bbszor] szab ki birsagot,

* akinek [tartésan] jogerésen megallapitott ad6-, vam-, jarulék- vagy illetéktartozésa van,

* aki honvédelmi kételességének vagy honvédelmi munkakdtelezettségének 6nhibajabél nem
tesz eleget,

* aki kiskorti gyermekérdl, vagy raszorul6 sziileirél a téle elvarhaté modon 6nhibajabol nem
gondoskodik,

* aki az 4ltala barkinek okozott kart a tle elvarhaté médon nem tériti meg,

* aki a magyar allam vagy annak szervei megbecsiilésének, vagy azok barmely munkatarsanak
becsiiletének csorbitasira alkalmas kifejezést munkahelyén vagy nagy nyilvanossig el6tt
hasznal vagy ilyen cselekményt kévet el,



* aki a magyar 4llam vagy annak szervei megbecsiilésének, vagy azok barmely munkatérsanak
becsiiletének csorbitasara alkalmas valotlan tényt munkahelyén vagy nagy nyilvanossdg elétt
allit vagy hiresztel, vagy ilyen tényre kozvetleniil utalé kifejezést hasznal,

* aki nagy nyilvanossag elétt [rendszeresen] vagy munkahelyén neki felréhaté ittas vagy mas
bddult 4llapotban botranyosan viselkedik, vagy ilyen bédultsagaban az Ontudatlansagig jut,

e aki munkahelyén vagy nagy nyilvanossag el6tt a szexualis vagy kielégitésére vagy felkeltésére
kdzvetleniil irdnyulé tevékenységet végez,

* aki munkahelyén masokat szexualisan zaklat, vagy szokésszeriien a nemiségre vald
személyeskedé utaldsokkal vagy gesztusokkal kényelmetlen helyzetbe hoz mésokat,

® aki szokéasszerlien arra torekszik, hogy mas munkatérsat 4llandé rettegésben tartson,

e aki munkahelyén vagy nagy nyilvanossig elétt massal kapcsolatban nemére, faji
hovatartozasara, eredetére, bérszinére, nemzeti, nemzetiségi, etnikai hovatartozasara,
anyanyelvére, fogyatékossagara, egészségi  allapotara, vallasi vagy vilagnézeti
meggydzddésére, politikai véleményére vagy partélliséra, csaladi allapotara, anyasdgara,
terhességére vagy apasdgara, szexualis irdnyultsagéra, nemi identitasdra, életkoréra, tarsadalmi
szdrmazisdra, vagyoni helyzetére, foglalkoztatdsi jogviszonyanak vagy munkavégzésre
irdnyul6 egyéb jogviszonyanak részmunkaidds Jellegére, illetve hatarozott idétartamaéra, vagy
az ¢érdek-képviseleti szervezeti tagsdgira tekintettel becsiiletének csorbitdsara alkalmas
kifejezést hasznal vagy ilyen cselekményt kovet el,

®  aki munkahelyén kereskedelmi tevékenységet végez,

¢ aki mast — a munkakéri kotelességként, jogszerlien alkalmazott kényszer, valamint a jogos
védelem esetét ide nem értve — tettlegesen bantalmaz,

*  aki agressziv, masokban fizikai tamadastél valé félelmet keltd médon viselkedik,

¢ aki az osszeférhetetlenségre vagy a vagyonnyilatkozatra vonatkozé szabalyokat sulyosan
megsérti,

* aki olyan tarsadalmi vagy politikai szervezet tagja, amely jogszabalyokkal vagy az
alkotmanyossiggal ellentétes tevekenységet folytat, vagy amely tagjaival szemben az 4llami
szervek munkatarsaira  vonatkozé jogszabélyi és hivatasetikai kotelezettségekkel
Osszeegyeztethetetlen kotelezettséget tdmaszt,

* aki egyéni haszonszerzés céljabdl szandékosan és sulyosan megsérti a szerzbi jogokat, vagy
tudomanyos kutatis soran tudomanyetikai vétséget kivet el,

® aki dllami szerv munkatérsanak kdzszolgéltatasért vagy mas elényért cserében csiiszépénzt
vagy halapénzt fizet, vagy egyébként jogtalan el6nyt igér vagy juttat.

14. Felelésségvallalas

A munkatérsak feleldsek azért, hogy elsajatitsék az Etikai Kédex tartalmat és minden t8liik telhetét
megtegyenek az Etikai Kodex betartasa érdekében. Amennyiben valamely iigyben kétségiik timadna
azzal kapcsolatban, hogy az Etikai Kodexbél milyen magatartds kovetkezik, tandcsot és segitséget
kérhetnek az Etikai Bizottsag tagjaitol.

Gondoskodni kell arrél, hogy az j munkatarsak megismerhessék az Etikai Kédexben rogzitett elveket
¢s rendelkezéseket. Vezetdi szerepben a munkatirsaktol sziikséges elvamni az Etikai Kédexben foglalt
elvek, rendelkezések betartdsat, és a konkrét rendelkezések megszegése esetén etikai eljarast
sziikséges kezdeményezni.



Etikai Bizottsig

Az esetleges etikai vétség kivizsgaldsa céliabél a Tarsasagnal Etikai Bizottsdg miikodik.
Osszehivasa eseti Jelleggel torténik.

Az Etikai Bizottsig 3 tagbol 4ll. A tagokat a Tarsasag vezérigazgatdja jelsli ki az egyes
szakteriiletek — kiilondsen a Jjogi szakteriilet és a humén/munkaiigyi szakteriilet munkavillal6i
koziil, valamint a szakszervezetek/iizemi tandcs altal Jelolt munkavallalék koziil 3 éves
id6tartamra. Az Etikai Bizottsig egyik tagja az etikai vétség targya szerint érintett
szakteriiletrSl kijelslt munkavallals, A vezerigazgato a tagokon kiviil — a fentiek szerint — egy-
egy pdttagot is kijelsl.

Az Etikai Bizottsag elnske:
a) Osszehivja és vezeti az Etikaj Bizottsag iiléseit,
b) figyelemmel kiséri az Etikaj Bizottsag hatarozatainak végrehajtasat,

Az Etikai Bizottsig akkor hatérozatképes, ha minden tag jelen van. Hatarozatait szavazis
Utjén, egyszerii tsbbséggel hozza meg.

Az Etikai Bizottsig munkéjinak adminisztrativ timogatasat a vezérigazgaté 4ltal kijelolt
munkatérs ltja el.

V. Eljaras
Etikai vétség: az II. fejezetben rogzitett etikai normak megsertése. Etikai vétség gyamija,

¢szlelése esetén vagy frasbeli bejelentés alapjan az Etikai Bizottsag eljarast indit.

A bejelentéseket az Etikaj Bizottsagnak cimezve lehet eljuttatni. Névtelen bejelentések alapjan
az Etikai Bizottsdg nem indit eljarast.

Az Etikai Bizottsig 6sszehivésa alkalmanként torténik, a bejelentést, észlelést kovets 15
napon beliil. Olyan etikai vétség miatt, amelynek elkovetésétd] szamitva hat hénap eltelt,
eljdras nem indithaté.

Az eljaras meginditasanak vagy elutasitasanak tényérsl a bejelentdt értesiteni kell.
Az etikai eljarast annak meginditasatél szamitott 30 napon beliil be kell fejezni.

Az Etikai Bizottsag iilései nem nyilvanosak, azokon kizérélag a tagok, a Jegyzbkdnyvvezetd
¢és a meghivottak vehetnek részt.

Az Etikai Bizottsag Jjogosult az etikai vétség kivizsgalasdhoz sziikséges dokumentumokba
betekinteni, illetve taniikat meghallgatni. Az etikai vétség miatt eljaras ald vont munkatérs
meghallgatisa kételezd. Az Etikai Bizottsag iilésein kotelesek megjelenni azok, akiknek
meghallgatasa az ligy tisztazésa érdekében az Etikai Bizottsag szerint sziikséges.



8. Az Etikai Bizottsag az eljaras lezarasaként hatirozatot hoz, hatarozatarsl 5 napon beliil értesiti
a Tarsasag vezérigazgatojat, a bejelentét és az erintettet. A hatirozatban az Etikaj Bizottsig az

etikai vétséget megallapitja, vagy az eljarast lezérja.

9. Amennyiben az Etikai Bizottsag az etikai vétség elkdvetését megéllapitotta, és az etikaj vétség
silya ezt indokolja, az Etikai Bizottsig a Tarsasag vezérigazgatdja felé javaslattal ¢l a

munkaltatéi vagy egyéb intézkedések megtétele céljaboél  (irasbeli

figyelmeztetés,

munkaviszony megsziintetése, stb.). Az Etikaj Bizottsdg déntése a munkaltatsi Jjogkor

gyakorldjat nem koti.

10. Az Etikai Bizottsag iiléseirsl Jegyz6kdnyv  késziil, amelyet — az eljaras egyéb

dokumentumaival és a hatérozattal egylitt — a vezérigazgat$ altal megjeldlt szakteriileten egy

évig kell megbrizni, majd megsemmisiteni.

VI. Zaro6 rendelkezések

1. Jelen Etikai Kédex 2020.10.13-4n 1ép hatalyba.

2. Az Etikai Kédex kozzététele a helyben szokasos modon, illetdleg a KEFAG Zrt. honlapjan

torténik.

Kecskemét, 2020. oktéber 13.

1. szamu melléklet

Az értékekbél kévetkezs hivatas etikai kivetelményei

A Tarsasdag valamennyi munkatdrscra vonatkozo kovetelmeények:

HUSEG )
A feladatok Magyarorszag Alaptorvényéhez HUEN teljesitése, azaz

® az Alaptérvényen alapuld hazai &s az Alaptérvény alapjén kotelezd eurdpai unios

Jjogszabélyok betartasa és betartatasa,

* teljes erbvel és a legjobb tudds szerint torekvés a jogszabalyok alapjan megvalasztott vagy
kinevezett vezetdik 4ltal kitiizott célok megvalositasara, az altaluk kiadott utasitasoknak

megfelelGen,

* az Alapt6rvénnyel nyilvanvaldan ellentétes jogszabsly vagy vezetdi domtés esetén, a
Jjogalkotéi és vezetsi tekintély tiszteletben tartasa, a rendelkezésre 4llé valamennyi jogszer(i és

etikus eszkdzzel az illetékesek figyelmének felhivisa a problémara.

NEMZETI ERDEK ' ’
A feladatok a NEMZET ERDEKEBEN teljesitése, azaz

* a koz érdekének Magyarorszag és a magyar nemzet valamennyi jelenlegi és jovébeni tagja

¢rdekeinek dsszességével azonositasa,
® azegyéni és csoportérdekkel szemben a ki érdekének eldnyben részesitése,
* Eurdpa javénak szolgélata a kéz érdekének érvényesitésével,

ELKOTELEZETTSEG ,
A feladatok k6z érdekének t5rténd elémozditisa irdnti ELKGTELEZETTSEG, azaz
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® azonosulds a koz érdekének eldmozditasaval, &s a vezetbk altal ennek érdekében
meghatarozott szervezeti célokkal.

FELELOSSEG .
A feladatoknak a dontések, nyilatkozatok és cselekedetek stlyanak tudatiban térténé FELELOS
teljesitése, azaz
® amunka megfelels komolysaggal és odaad4ssal vegzése, tekintettel arra, hogy a munkavégzés
masok sorsara jelentds befolyést gyakorol,
* a dontések és a feladatok ellatssa azok belathat6 tarsadalmi, gazdasagi és kémyezeti
kovetkezményeinek figyelembe vételével,
* folyamatos térekvés a munka szinvonalanak javitisara.

SZAKSZERUSEG )
A feladatok legjobb tudas szerinti SZAKSZERU teljesitése, azaz
®* a jogi és moralis kovetelmények betartasén tal a szaktudds megfelelé alkalmazisdért és a
kozérdekii célok, a szakma szabdlyainak  megfelels megvaldsitasaért  torténd
felelésségvallalas,
® a szakmai ismeretek és tudds folyamatos karbantartisa &s fejlesztése, a tapasztalatok
ataddsaval a munkatérsak szakmai fejlédésének tamogatasa,
¢ a szervezetben felhalmozédott tudss kézvagyon fontos részének tekintése annak megérzése,
gyarapitasa.

HATEKONYSAG
A feladatok HATEKONY teljesitése az eréforrasok kezelésében, azaz
® takarékos banasméd az emberi, tarsadalmi, gazdasagi vagy kornyezeti er6forrassal, amely
felhaszndlésara a munkavégzés kézvetve vagy kozvetleniil hatast gyakorolhat,
* torekvés arra, hogy a felhasznalt er6forrdsok a koz érdekében a leheté legjobban
hasznosuljanak.

TISZTESSEGESSEG )
A feladatoknak a dontésekben, nyilatkozatokban és cselekedetekben TISZTESSEGES teljesitése, azaz
¢ a munkahelyen és azon kiviil is a vonatkozé jogi és moralis kovetelmények példamutatéd
moédon t6rténd betartasa,
* ajogiés moralis kovetelmények megsértdivel szembeni elutasitas,
® minden olyan helyzet elkeriilése, amely illetéktelen befolyas al4 keriiléshez vezethetne.,

MELTOSAG o
A feladatoknak a megjelenésben és magaviseletben MELTOSAGGAL teljesitése, azaz
® a munkahelyen olyan médon térténs Oltdzksdés, viselkedés és beszélgetés, hogy az erdsitse a
munkahely megbecsiiltségét, és ezaltal javitsa annak feladat ell4tasi képességét,
® a munkahelyen kiviil is - a széls6ségeket keriilve — olyan viselkedés, amely erdsiti az 4llami
szervekbe és azok munkatarsaiba vetett bizalmat.

PARTATLANSAG ’
A feladatoknak az érintettek Jjogainak és érdekeinek tekintetében PARTATLAN teljesitése, azaz
* jogszabélyi és moralis kovetelményeknek megfeleld, tényeken és bizonyitékokon alapulé —
személyes, politikai rokon- vagy ellenszenvek és maganérdektd] fiiggetlen — eljaras,
* a munkahely fel nem hasznilisa politikai vagy egyéb elényszerzésre, tartézkodas minden
olyan, kiilondsen politikai tevekenységtsl vagy allasfoglalastél, amely kétséget ébreszthetne a
részrehajlastdl mentes és etikus munkavégzés irant,
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* az érdekképviseleti vagy tarsadalmi szervezetben valg tevékenység  munkahelyi
tevekenységtdl egyértelmi elkiilonitése, azon helyzetek elkeriilése, amelyekben, azonos
témaban mas-més oldalon térténik a szervezet képviselete,

® olyan tarsadalmi vagy politikai szervezetbe belépés tilalma, amely jogszabalyokkal vagy az
alkotmanyossiggal ellentétes tevékenységet folytat, illetve olyan szervezethez csatlakozis
tilalma, amely a munk4ra vonatkozd jogszabalyi és hivatasetikai kotelességekkel
Osszeegyeztethetetlen kotelezettségvallalast eredményez.

IGAZSAGOSSAG
A feladatoknak a jog és az erkéles szerint is IGAZSAGOS teljesitése, azaz
* a jogszabélyok adta keretek kozistt a jogszabalyok eredeti céljainak és erkolesileg is helyes
jogalkalmazasnak a biztositisa.

MELTANYOSSAG
A feladatoknak a valés kériilmények mérlegelése alapjan MELTANYOS teljesitése, azaz
® a jogszabalyok adta keretek kézistt olyan déntéshozatal, amely — a legjobb szaktudas szerint
felmért — valés koriilményeken, a Jj6zan ész és az emberiesség alapjan torténik.

ARANYOSSAG ,
A feladatoknak a kézérdekii célok eszkdzeinek megvalasztasaban ARANYOS teljesitése, azaz
¢ az Alaptérvénnyel Osszhangban adott célok megvaldsitisa soran olyan eszkozsk
megvalasztasa, amelyek indokoltak az adott célok megvaldsitasahoz, de sem a koz, sem pedig
masok szdmdra nem okoznak indokolatlan terheket vagy karokat.

VEDELEM ,
A feladatoknak az érintettek Jogait és jogos érdekeit VEDVE teljesitése, azaz
* az drintettek jogainak tiszteletben fartisa €s védelme abban az esetben is, ha azok nehezitik a
koz érdekét szolgals célok megvaldsitasat,
* akoz érdekének ervényesitése soran, annak csorbitdsa nélkiil, az érintettek jogos érdekeinek
érvényesitésére torekvés.

ELOITELET-MENTESSEG o )
A feladatok emberekre vagy azok csoportjaira vonatkozé ELOITELETEKTOL MENTES teljesitése,
azaz

® aszemélyekkel kapcsolatos magatartas €s ddntések Jjohiszem, az érintett cselekedete; alapjan
torténd kialakitasa, az érintettre vagy a csoportjara vonatkozs benyomasté] és esetleg mar
meglévo nézetektsl mentesen,

* egyenld banasméd tanusitisa az lgyfelekkel, munkahelyi kotelességek teljesitése soran a
munkatarsakkal, tovabbs — maganjellegli személyes kapesolatokon kiviil —~ mindenkivel
szemben.

ATLATHATOSAG o ’
A feladatoknak a vezet8k és az allampolgéarok szémara ATLATHATO médon térténd teljesitése, azaz
* a munkavégzés sordn megfeleld dokumentaltsag, a vezetdk szamdra a munkavégzés kénnyii
attekinthetésége, kovethetésége, valamint a munkatarsak szidmdra a munkavégzés médja a
munkéjukat segité mértékben megismerhet6 legyen,
* az allampolgarok részére a munk4val kapcsolatos  kozérdekii és kozérdekbd!l nyilvanos
adatokhoz a lehet legegyszeriibben és egyenld feltételekkel torténé hozzéjuttatisa.
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EGYUTTMUKODES
A feladatoknak minden Johiszemii érintettel EGYUTTMUKODVE t5rténé teljesitése, azaz

® ajogszabalyok adta lehetdségeken beliil a Iehetd legszorosabb egyiittmiikdés kialakitdsa mas
munkatarsakkal és 4llami szervekkel, a kozérdek hatékonyabb €és eredményesebb
ervényesitése és szolgalata érdekében — ha a feladat jellege ezt nem zarja ki — a kdzvetleniil
érintettekkel egyiittmiikddve,

* szakpolitikai, szabalyozasi és program-végrehajtasi dontések eldkészitése sordn — ha — ha ezt
az ligy jellege nem zérja ki — érdemi parbeszéd folytatisa minden olyan tirsadalmi csoport
képviseléivel, amelyekre a munka Jelentds hatassal lehet,

* feladatellatss soran kiilsd munkakapcsolatokkal, iigyfelekkel nyilt kommunikaci6, déntések,
cselekedetek — kivéve, ha az titoktartss; kotelezettséget sértene - a szilkséges mértékben
trténd indoklasa, a felmeriilt szakmai &s szemelyes konfliktusok konstruktiv rendezésére
torténd torekvés.

A Tarsasig SZMSZ-e szerinti vezetékre vonatkozé tovabbi kévetelmények

PELDAMUTATAS

Vezetti pozicic')’ betdltése esetén a feladatoknak a munkatirsaktél elvartaknak megfelel6en
PELDAMUTATO teljesitése, azaz
® a munkatirsakkal szemben érvényesitett jogi és moralis kdvetelményeknek fokozottabban
torténd megfelelés,
* amunkatirsak jogi és morélis kdvetelményeknek megfelels magatartasanak mindennél inkabb
személyes példamutatéssal biztositasa,
* vezetli feleldsségiinkbdl fakads sajatos kotelességek olyan médon teljesitése, hogy az a
feleldsségvallalas, a kotelességteljesités és az emberségesség példdja legyen azok szdmara is,
akiket ugyanilyen kotelezettségek nem terhelnek.

TAMOGATAS

Vezetdi pozici6 betdltése esetén a feladatok elvégzésében munkatérsaikat TAMOGATVA teljesitik
feladataikat, azaz
* munkatérsait ellitja a hatékony munkavégzéshez sziikséges informaciokkal, és vilagos,
megvaldsithaté célokat tiz ki eléjiik,
® clismeri munkatarsainak teljesitményeit, biztatja ket teljesitményiik, készségeik és
szaktudasuk fejlesztésére, és a tle telhets modon biztositja az ehhez sziikséges feltételeket,
® megvédi munkatirsait minden olyan jogtalan vagy etikatlan tamadastél, amely munkajuk
miatt éri 6ket.

SZAMONKERES
Vezetti pozicié betSltése esetén Jjogi és moralis kotelességeiket munkatérsaitol koévetkezetesen
SZAMON KERVE teljesiti feladatait, azaz

* munkatirsai szdméra nyilvanvalova teszi, hogy jogi és moralis kotelességeikkel kapcsolatban
milyen magatartast var el toliik,
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munkatérsai jogi és moralis kotelességeiknek valé megfelelését a rendelkezésére allé Jjogszer(
és etikus eszkézokkel rendszeresen ellendrzi,

a jogi és moralis kotelességeiket megszegé munkatarsakkal szemben részrehajlds nélkiil,
elvszertien és kvetkezetesen érvényesiti a kotelességszegés indokolt és aranyos szankcioit.

SZAKMAI SZEMPONTOK ERVENYESITESE
Vezetdi pozici6 betSltése esetén feladatait vezetsi dontéseiben SZAKMAI SZEMPONTOKAT
ERVENYESITVE teljesiti, azaz

munkatérsait érintd déntéseket kizar6lag szakmai szempontbdl jelentSséggel bird szempontok
alapjan hozza meg, és nem érvényesit politikai vagy onkényes szempontokat,

a felettes vezetdi déntéseinek meghozatalat a végrehajthatésag és célravezetdség biztositasa
érdekben szakmai szempontok képviseletével tamogatja,

a felettes vezetdi 4ltal kijelslt feladatok veégrehajtasa és a kitlizott célok elérése érdekében
meghozandé sajat dontéseiben kizarélag szakmai szempontokat érvényesit, a kapott feladatok
és a kitlizott célok feliilbiraldsa és veszélyeztetése nélkiil.
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